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Anhand eines aktuellen Themas
stellen sich die Forscher/innen der
PHTG vor. Annelies Kreis erklärt den
Begriff Coaching im Zusammen-
hang mit der Aus- und Weiterbil-
dung von Lehrpersonen. 

Dorothea Christ, PHTG

Coaching assoziiere ich mit Sport oder
mit der Beratungsbranche. Was be-
deutet Coaching in der Erziehungswis-
senschaft?
Annelies Kreis (A.K.): Ja, Coaching ist ein

schillernder Begriff. Wir
drücken damit ein be-
stimmtes Verständnis
der Unterstützung von
Lernprozessen aus: Ler-
nen ist ein aktiver Pro-
zess und braucht gute

Bedingungen. Wenn eine Schüler/-in lernt,
ist die Lehrperson für die Schaffung die-
ser Bedingungen zuständig; soll eine Lehr-
person lernen, unterstützen z.B. ein erfah-
rener Kollege oder eine Fachdidaktik-Ex-
pertin den Prozess. Diese Person nennen
wir Coach, sofern sie sich an einem be-
stimmten Modell orientiert.  Wie im Sport
geht es bei diesem Coaching um eine in-
dividuelle fachspezifische und zielgerich-
tete Förderung, die zum normalen Arbeits-
alltag gehört. Mit Intervision oder Supervi-
sion hat dieses Coaching wenig zu tun.

Welche Forschungsfragen interessieren
Sie im Zusammenhang mit Coaching?
A.K. Mich interessiert, wie Lehrpersonen
lernen und was diese Lernprozesse un-
terstützt. Ich untersuche z.B. Unterrichts-
besprechungen zwischen Praxislehrper-
sonen und ihren Praktikantinnen. Thema
und Ziel der Gespräche ist immer: Wie un-

terstützen wir das Lernen der Kinder in
diesem Fach am besten? Ich möchte her-
ausfinden, wie diese Besprechungen pro-
duktiv gestaltet werden können. – Im
Weiteren analysieren wir Lernprozesse in
der kollegialen Unterrichtsentwicklung.
Was benötigen erfahrene Lehrpersonen,
wenn sie ihre Kenntnisse und Fertigkei-
ten erweitern möchten? – Zum For-
schungsfeld gehört schliesslich die Unter-
suchung der Lehr-Lern-Strukturen im Bil-
dungssystem. Dabei denke ich z.B. an un-
terschiedliche Formate der Weiterbildung.

Wie wird das Lernen der Lehrpersonen
gemessen? Wer bestimmt, was gelernt
werden soll?
A.K. Die Messung ist ein Knackpunkt,
denn es gibt für Lehrpersonen weder
Lehrpläne, Lernziele noch standardisierte
Prüfungen, mit denen ein Lernfortschritt
gemessen werden könnte. Hingegen
kann erfragt und z.T. beobachtet werden,
ob eine Lehrperson ihr Wissen und Kön-
nen erweitert und ihre Handlungskompe-
tenz verbessert hat. – Was müssen Lehr-
personen wissen und können, um ihre
Berufsaufgaben zu bewältigen? Dazu gibt
es Erkenntnisse aus der Tradition, aus der
Unterrichts- und Expertiseforschung und
aus der Kognitionspsychologie. Die Päd-
agogischen Hochschulen legen Ausbil-
dungsstandards fest, und auch im Berufs-
auftrag des LCH sind solche Vorgaben
formuliert. Die hohe Kunst des Unterrich-
tens liegt jedoch in der konkreten Situa-
tion, d.h. in der Moment-Entscheidung für
eine Handlungsvariante. Diese Entschei-
dung ist oft schwierig, denn Unterricht fin-
det in einem komplexen Spannungsfeld
statt und man muss immer wieder neu ab-
wägen. Dabei kann ein fachspezifisches
Coaching hilfreich sein. 

Wie lassen sich die Erkenntnisse Ihrer
Forschungstätigkeit auf den Schulall-
tag anwenden?
A.K. Wir wissen heute mehr als früher, wie
man z.B. den Lernertrag von Unterrichts-
besprechungen erhöhen kann. Wir haben
konkrete Hinweise darauf, wie sich der
Lerneffekt des Coaching-Gesprächs ver-
ändert, wenn man z.B. den Gesprächsfo-
kus oder den Zeitpunkt variiert: Wenn
angehende Lehrpersonen mit ihrer Pra-
xislehrperson über Unterricht sprechen,
lernen sie deutlich mehr, wenn sie dies vor
der Lektion tun und wenn sie im Dialog
Unterrichtsideen entwickeln. Der Lerner-
folg durch die Reflexion in einer Nachbe-
sprechung ist deutlich kleiner.

Mehr zur Forschungsabteilung vgl.
www.phtg.ch/forschung

MedienForschungsabteilung: Lernen,  
Lehren und Coaching

Annelies Kreis kommt aus Ermatingen. Zu-

nächst liess sie sich zur Lehrerin für Hauswirt-

schaft und Textiles Werken ausbilden und war

anschliessend 6 Jahre lang auf der Sekundar-

stufe I tätig. Danach zog es sie in die Lehrlings-

und Erwachsenenbildung einer Bank. Berufs-

begleitend erarbeitete sie sich den Matura-Ab-

schluss und studierte anschliessend an der

Universität Zürich. Sie erreichte ihren Ab-

schluss in Pädagogik und Psychologie 2003;

im gleichen Jahr wurde sie als Dozentin mit

Schwerpunkt Forschung an der Pädagogi-

schen Hochschule Thurgau angestellt. 2006

nahm Annelies Kreis ihre Dissertation in An-

griff; im laufenden Jahr will sie ihre Untersu-

chung über «Produktive Unterrichtsbesprech-

ungen» abschliessen. In ihrer Freizeit hält sich

Annelies Kreis am liebsten in den Bergen auf –

zu jeder Jahreszeit.

➽  I n f o r m a t i o n



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




