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Vorbemerkung

Die hier zusammengefassten grafischen Darstellungen und ausgewahlten
Interviewaussagen bilden den Materialanhang zum Bericht ,Arbeitsbedingungen,
Belastungen und Ressourcen der Thurgauer Volksschullehrkrafte - Ergebnisse der
Analyse der zweiten Teilstudie®. Dort finden sich entsprechende Erlauterungen und
Verweise.

Zugunsten der besseren Ubersichtlichkeit der Darstellungen wurden die Prozentangaben
in einigen Grafiken jeweils auf ganze Zahlen gerundet.

Verzeichnis der grafischen Darstellungen der Fragebogenerhebung

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Gesamt Lehrkrafte (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Lehrkrafte ohne Schulleitung (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Lehrkréafte in Schulleitung in Umsetzung
(Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Lehrkrafte Schulleitung eingefuhrt (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Regelklassenlehrkrafte (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Fachlehrkrafte (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Padagogische Therapeutinnen (Mittelwerte)
Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit: Kleinklassenlehrkrafte (Mittelwerte)
Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Gesamt Lehrkrafte (Haufigkeiten)

. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Lehrkrafte ohne Schulleitung (Haufigkeiten)

. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Lehrkréfte Schulleitung in Umsetzung
(Haufigkeiten)

12. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Lehrkréafte Schulleitung eingefuhrt (Haufigkeiten)

13. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Regelklassenlehrkrafte (Haufigkeiten)

14. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Fachlehrkrafte (Haufigkeiten)

15. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Padagogische Therapeutinnen (Haufigkeiten)

16. Zufriedenheit mit arbeitsbezogenen Wertvorstellungen: Kleinklassenlehrkrafte (Haufigkeiten)

17. Erlebte Anforderungen und Belastungen: Vergleich der Funktionstypen (Mittelwerte)

18. Erlebte organisationale und soziale Ressourcen: Vergleich der Funktionstypen (Mittelwerte)

19. Erlebte Anforderungen und Belastungen: Vergleich der Schultypen (Mittelwerte)

20. Erlebte organisationale und soziale Ressourcen: Vergleich der Schultypen (Mittelwerte)

21. Grosste allgemeine Belastungen: Gesamt Lehrkréafte

22. Grosste allgemeine Belastungen: Lehrkrafte ohne Schulleitung

23. Grosste allgemeine Belastungen: Lehrkréfte Schulleitung in Umsetzung

24. Grosste allgemeine Belastungen: Lehrkrafte Schulleitung eingefiihrt

25. Grosste allgemeine Belastungen: Regelklassenlehrkréfte

26. Grosste allgemeine Belastungen: Fachlehrkrafte

27. Grosste allgemeine Belastungen: Padagogische Therapeutinnen

28. Grosste allgemeine Belastungen: Kleinklassenlehrkrafte

29. Grosste allgemeine Belastungen: Lehrkrafte mehrere Facher

30. Grosste allgemeine Belastungen: Funktionenmix

31. Wahrgenommene Belohnungen im Beruf: Gesamt Lehrkrafte

32. Wahrgenommene Belohnungen im Beruf: Lehrkrafte ohne Schulleitung

33. Wahrgenommene Belohnungen im Beruf: Lehrkrafte Schulleitung in Umsetzung

34. Wahrgenommene Belohnungen im Beruf: Lehrkrafte Schulleitung eingefuhrt

35. Wahrgenommene prozedurale Gerechtigkeit bzgl. Schulbehdrde: Gesamt Lehrkréfte

36. Wahrgenommene prozedurale Gerechtigkeit bzgl. Schulaufsicht: Gesamt Lehrkréfte

37. Wahrgenommene prozedurale Gerechtigkeit bzgl. Schulbehérde: Lehrkrafte ohne Schulleitung

38. Wahrgenommene prozedurale Gerechtigkeit bzgl. Schulbehérde: Lehrkrafte Schulleitung in Umsetzung
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63.
64.
65.

66.

67.

Wahrgenommene prozedurale Gerechtigkeit bzgl. Schulbehérde: Lehrkrafte Schulleitung eingefiihrt
Ressourcensysteme: Gesamt Lehrkrafte

Ressourcensysteme: Gesamt Lehrkrafte ohne Schulleitung

Ressourcensysteme: Gesamt Lehrkréafte Schulleitung in Umsetzung

Ressourcensysteme: Gesamt Lehrkrafte Schulleitung eingefihrt

Arbeitsfreude nach Dienstalter

Beanspruchungen nach Funktionstyp (Regelklassenlehrkrafte, Fachlehrkrafte, Paddagogische Th.)
Beanspruchungen nach Funktionstyp (Kleinklassenlehrkréfte, Fachlehrkrafte mehrere Facher,
Funktionenmix)

Beanspruchungen nach Funktionstyp ohne Schulleitung (Regelklassenlehrkréafte, Fachlehrkréfte,
Padagogische Th.)

Beanspruchungen nach Funktionstyp ohne Schulleitung (Kleinklassenlehrkréfte, Fachlehrkrafte mehrere
Facher, Funktionenmix)

Beanspruchungen nach Funktionstyp Schulleitung in Umsetzung (Regelklassenlehrkrafte,
Fachlehrkrafte, Padagogische Th.)

Beanspruchungen nach Funktionstyp Schulleitung in Umsetzung (Kleinklassenlehrkrafte, Fachlehrkrafte
mehrere Facher, Funktionenmix)

Beanspruchungen nach Funktionstyp Schulleitung eingefiihrt (Regelklassenlehrkréfte, Fachlehrkrafte,
Padagogische Th.)

Beanspruchungen nach Funktionstyp Schulleitung eingefuhrt (Kleinklassenlehrkrafte, Fachlehrkréafte
mehrere Facher, Funktionenmix)

Emotionale Erschdpfung pro Schultyp

Beeintrachtigte Zuwendungsbereitschaft pro Schultyp

Reaktives Abschirmen pro Schultyp

Erlebte individuelle Selbstwirksamkeit insgesamt und nach Dienstalter

Erlebte kollektive Selbstwirksamkeit insgesamt und nach Dienstalter

Dringlichkeit der Delegationswiinsche |

Dringlichkeit der Delegationswiinsche Il

Grinde fir Delegationswiinsche |

Grinde fur Delegationswiinsche I

Veranderungsbereiche I: Eingeschatzte Wirkung auf Zufriedenheit und Wohlbefinden
Veranderungsbereiche Il: Eingeschatzte Wirkung auf Zufriedenheit und Wohlbefinden
Zusammenhange zwischen den Ergebnissen der Fragebogenerhebung: Belastungen und Wohlbefinden
Zusammenhange zwischen den Ergebnissen der Fragebogenerhebung:
Aufgabenspezifische/organisationale Ressourcen und Wohlbefinden

Zusammenhange zwischen den Ergebnissen der Fragebogenerhebung: Soziale Ressourcen und
Wohlbefinden

Zusammenhange zwischen den Ergebnissen der Fragebogenerhebung: Defizite und Belastungen,
Ressourcen sowie Wohlbefinden

Verzeichnis ausgewahlter Zitate aus den Interviews

68.
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Interviews Lehrkréfte: Auswirkungen der Schulleitung

Interviews Lehrkréafte: Kerngeschaft und Zusatzaufgaben

Interviews Lehrkrafte: Kerngeschaft und Zusatzaufgaben (im Stufenvergleich)
Interviews Lehrkréafte: Veranderung der Belastungssituation

Interviews Lehrkréafte: Veranderung der Belastungssituation (im Stufenvergleich)

. Interviews Lehrkrafte: Auswirkungen des Berufsauftrags
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

Interviews Lehrkréafte: Weitere Entwicklungsprojekte und ihre Auswirkungen
Interviews Lehrkréafte: Schulberatung

Interviews Lehrkréafte: Auswirkungen der Sparmassnahmen

Interviews Lehrkréafte: Richtung der Reformen

Interviews Schulleitungen: Auswirkungen der Schulleitung fur Lehrkréafte
Interviews Schulleitungen: Andere Entwicklungsprojekte und ihre Auswirkungen fir Lehrkréafte
Interviews Schulleitungen: Fiihrungsaufgaben

Interviews Schulleitungen: Rollenverstandnis

Interviews Schulleitungen: Rollenproblematik

Interviews Schulleitungen: Positive Momente der bisherigen Flhrungstatigkeit
Interviews Schulleitungen: Typische Problembereiche



SLOMISTNAI HOYUSPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit
Gesamt Lehrkrafte Thurgau (n=1449)

sehr unwichtig /
sehr unzufrieden

1

2

4

sehr wichtig /
sehr zufrieden
5

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz

interessante Aufgaben

Mitsprache bei wichtigen Dingen

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

Autonomie Uber eigene Zeit

klare Fihrung

Schulkultur

personlicher Erfolg bei der Arbeit

eine berufliche Zukunftsperspektive

zeitweise zu Hause arbeiten kdnnen

gute Bezahlung, guter Lohn

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

im Team arbeiten




Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit
Lehrkrafte Thurgau ohne Schulleitung

sehr unwichtig / sehr wichtig /
(n=303) sehr unzufrieden sehr zufrieden
1 2 3 4 5

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz

interessante Aufgaben

Mitsprache bei wichtigen Dingen

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

Autonomie Uber eigene Zeit

klare Fihrung

Schulkultur

eine berufliche Zukunftsperspektive

SLOMISTNAI HOYUSPIUINZ et

im Team arbeiten

personlicher Erfolg bei der Arbeit

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

zeitweise zu Hause arbeiten kdnnen

SLBM[SIIN HENBNYD I engem

gute Bezahlung, guter Lohn

N




SLOMISTNIAI HOYUBPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Lehrkrafte Thurgau Schulleitung in .
sehr unwichtig / sehr wichtig /

Umsetzung (n=565) sehr unzufrieden sehr zufrieden
1 2 3 4 5

gutes Verhaltnis zu Kollegen
Kultur der Offenheit und Toleranz
interessante Aufgaben
Mitsprache bei wichtigen Dingen
Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen
sicherer, krisenfester Arbeitsplatz
Autonomie Uber eigene Zeit

klare Fihrung

Schulkultur

personlicher Erfolg bei der Arbeit
zeitweise zu Hause arbeiten kdnnen

eine berufliche Zukunftsperspektive L

gute Bezahlung, guter Lohn

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

im Team arbeiten
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Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Lehrkrafte Thurgau Schulleitung sehr unwichtig / sehr wichtig /

eingeflhrt (n=495) sehr unzufrieden sehr zufrieden
1 2 3 4 5

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz

interessante Aufgaben

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen

Mitsprache bei wichtigen Dingen

Autonomie Uber eigene Zeit

**

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

klare Fihrung

personlicher Erfolg bei der Arbeit

Schulkultur

gute Bezahlung, guter Lohn

zeitweise zu Hause arbeiten kbnnen

eine berufliche Zukunftsperspektive

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

moderne Infrastruktur und Arbeitsmittel




Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Regelklassenlehrkrafte (n=878)

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz

interessante Aufgaben

Mitsprache bei wichtigen Dingen

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

Autonomie Uber eigene Zeit

SLOMISTNIAI HOYUBPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

klare Fihrung

Schulkultur

personlicher Erfolg bei der Arbeit

eine berufliche Zukunftsperspektive

gute Bezahlung, guter Lohn

zeitweise zu Hause arbeiten kbnnen

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

im Team arbeiten

sehr unwichtig /

sehr unzufrieden
1 2

4

sehr wichtig /

sehr zufrieden
5




SLOMISTHAI HOYUSPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Fachlehrkréfte (n=226)
sehr unwichtig / sehr wichtig /

sehr unzufrieden sehr zufrieden
1 2 4 5

w

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz
interessante Aufgaben

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen
Mitsprache bei wichtigen Dingen
Schulkultur

klare Fihrung

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz
Autonomie Uber eigene Zeit
zeitweise zu Hause arbeiten kdnnen
eine berufliche Zukunftsperspektive
personlicher Erfolg bei der Arbeit

im Team arbeiten

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung ?

gute Bezahlung, guter Lohn




SLOMISTNIAI HOYUBPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Padagogische Therapeutinnen (n=51)

sehr unwichtig /
sehr unzufrieden

1

2

4

sehr wichtig /

sehr zufrieden
5

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Kultur der Offenheit und Toleranz

interessante Aufgaben

Maoglichkeit, neue Dinge zu lernen

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

Autonomie Uber eigene Zeit

Mitsprache bei wichtigen Dingen

eine berufliche Zukunftsperspektive

gute Bezahlung, guter Lohn

klare Fuhrung

Schulkultur

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

personlicher Erfolg bei der Arbeit

zeitweise zu Hause arbeiten kbnnen

im Team arbeiten




SLOMISTNIAI HOYUBPIUINZ et

SLIBM[SIIN HSYBNYIIM engem

Arbeitsbezogene Wertvorstellungen und Zufriedenheit

Kleinklassenlehrkrafte (n=71)

Kultur der Offenheit und Toleranz

gutes Verhaltnis zu Kollegen

Mitsprache bei wichtigen Dingen

interessante Aufgaben

sicherer, krisenfester Arbeitsplatz

Autonomie Uber eigene Zeit

Moglichkeit, neue Dinge zu lernen

klare Flhrung

zeitweise zu Hause arbeiten kénnen

eine berufliche Zukunftsperspektive

Schulkultur

gute Bezahlung, guter Lohn

angemessenes Feedback der eigenen
Leistung

personlicher Erfolg bei der Arbeit

viel Verantwortung

sehr unwichtig /

sehr unzufrieden
1 2

4

sehr wichtig /

sehr zufrieden
5
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Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp

Anteile kritischer Werte in Prozent
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Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp

Anteile kritischer Werte in Prozent
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Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp ohne Schulleitung
Anteile kritischer Werte in Prozent
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Anteile kritischer Werte in Prozent

Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp Schulleitung in Umsetzung
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Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp Schulleitung eingefihrt

Anteile kritischer Werte in Prozent
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Schulen Thurgau: Emotionale Erschopfung pro Schultyp

Anteile kritischer Werte in Prozent

100 -

75

50 A

25 A

04

Heilpadagogik
(n=73)

10. Schuljahr

(n=10)

integrierte
Oberstufe
(n=84)

Real & Sek
(n=63)

@ kritisch %

O unkritisch %

Sekundarschule
(n=116)

Realschule
(n=107)

KIGA & PS
(n=55)

Primarschule
(n=720)

Kindergarten
(n=166)

%

53



Schulen Thurgau: Beanspruchungen pro Funktionstyp Schulleitung eingefihrt

Anteile kritischer Werte in Prozent
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Schulen Thurgau: Beeintrachtigte Zuwendungsbereitschaft pro Schultyp

Anteile kritischer Werte in Prozent
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Schulen Thurgau: Reaktives Abschirmen pro Schultyp
Anteile kritischer Werte in Prozent
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