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1. Vorgehen, Beteiligte, Reglement des DEK und Empfehlungen der COHEP

Die Entwicklung der Berufseinfiihrung im Kanton Thurgau erfolgte vom September 2001 bis zum Feb-

ruar 2003. In der Arbeitsgruppe vertreten waren:

1 Vertretung des Verbandes Thurgauischer Schulgemeinden (VTGS)

der Leiter der Schulaufsicht des Amtes fur Volksschule und Kindergarten (AVK)

4 Verantwortliche der stufenbezogenen Weiterbildung fur Lehrkrafte der Volksschule
2 Vertretungen LSK (Lehrerseminar Kreuzlingen)

1 Vertretung KSA (Kindergartnerinnenseminar Amriswil)

1 Vertretung des Kantons Appenzell Ausserrhoden

Das Konzept wurde ab Schuljahr 2003/04 etappenweise, im Schuljahr 2005/06 zum ersten Mal im

Vollausbau umgesetzt. Am 27. Januar 2006 trat das ,Reglement des Departementes fir Erziehung

und Kultur Gber die Berufseinfiihrung fiir Lehrkrafte an den Volksschulen und Kindergarten® in Kraft.

Dieses wurde mit Datum vom 15. April 2008 dahingehend geéndert, dass die Praxisgruppe neu zu

den freiwilligen Teilen der Berufseinfihrung z&hlt.

Am 14./15. Méarz 2008 verabschiedete die Mitgliederversammlung der Schweizerischen Konferenz der

Rektorinnen und Rektoren der Padagogischen Hochschulen die ,Empfehlungen der COHEP fiir die

Organisation und die Angebote der Berufseinfihrung“. Diese Empfehlungen werden im Kanton Thur-

gau vollumfanglich umgesetzt.



2. Grundlagen (Stand: 2003)

Die Berufseinfiihrung wird verstanden als fester Bestandteil einer Gesamtkonzeption der Lehrerinnen-
und Lehrerbildung und als Schnittstelle zwischen der Ausbildung und der Weiterbildung von Lehrper-
sonen. Die Notwendigkeit einer Institutionalisierung der Berufseinfiihrung fiir Vorschule und Schule ist
unbestritten. Innerhalb der EDK sehen alle Projekte fir die Errichtung einer Padagogischen Hoch-

schule eine Berufseinfihrung vor.

Bereits in den Thesen zur Entwicklung Padagogischer Hochschulen der EDK aus dem Jahr 1993 wird
in These 1 die Berufseinfihrung explizit erwahnt: Die Péadagogischen Hochschulen bieten, so der
Wortlaut, u.a. ihre Dienstleistungen fur die Berufseinfuhrung und die Weiterbildung von Lehrkréften
an. In Anlehnung an diese Formulierung halt das Gesetz Uber die tertidre Bildung des Kantons Thur-
gau fest, dass die Padagogische Hochschule Leistungen im Bereich der Berufseinfuhrung fur Lehr-
krafte sowie der Weiterbildung erbringt (8 8). Die Dokumentation des Projektes Lehrerbildung Thurgau
(PLT) aus dem Jahr 2000 beschreibt die Ziele der Berufseinfihrung in allgemeiner Form: Die Be-
rufseinfihrung unterstitze einerseits die Berufseinsteiger/-innen bei der Nutzung der eigenen Res-
sourcen; andererseits fordere sie die Berufseinsteiger/-innen bei der Reflexion im Hinblick auf die
weitere Planung ihrer Arbeit sowie bei der Selbstbeurteilung.

Die Zusammenfassung der Stellungnahmen zum PLT-Bericht halt fest, dass kaum ein Vorschlag eine
so einheitliche Zustimmung erhielt wie das Konzept zur Abstimmung von Berufseinfiihrung und Aus-
bildung. Der Einrichtung einer Berufseinfihrung wird eine hohe Prioritat attestiert. Empfohlen wird in
den Stellungnahmen eine enge Zusammenarbeit zwischen Schulaufsicht, Aus- und Weiterbildung
sowie die Einrichtung eines Mentoratssystems.

Im Zusammenhang mit der Integration in die Schule vor Ort mit dem Ziel einer erfolgreichen berufli-

chen Sozialisation ist auch die einzelne Schule eine wichtige Tragerin der Berufseinflihrung.

Lehrpersonen sind nach Absolvierung ihrer Ausbildung kompetente Berufsleute und in der Lage, die
volle Verantwortung fir ihre berufliche Tatigkeit zu Gbernehmen. Dies bedeutet jedoch nicht, dass
Lehrpersonen mit einer guten Grundausbildung ein Leben lang fur den Beruf ausgerustet sind. Die
Berufseinfuhrung wird verstanden als spezielle Phase innerhalb der standigen beruflichen Entwicklung
von Lehrpersonen. Von einer speziellen Phase kann man darum sprechen, weil Lehrpersonen beim

Berufseinstieg mit zum Teil ganz spezifischen Herausforderungen und Problemen konfrontiert werden.

Im Verlauf der letzten Jahre sind im Zusammenhang mit der Entwicklung padagogischer Hochschulen
sogenannte Standards der Lehrerbildung erarbeitet und diskutiert worden. In der Diskussion wird be-
tont, dass solche auf die Berufsarbeit bezogenen Standards im Rahmen der Ausbildung nicht immer
vollumfanglich und endgultig bearbeitet werden kénnen. Von Lehrpersonen wird deshalb erwartet,

dass sie sich im Rahmen der Weiterbildung immer wieder mit diesen Standards auseinandersetzen.




Eine institutionalisierte Berufseinfiihrung wird als spezifische Phase innerhalb dieser Weiterbildung
verstanden: Berufseinsteiger/-innen tlbernehmen mit dem Antritt ihrer Stelle genauso wie erfahrene
Lehrpersonen die volle Verantwortung fur ihre Tatigkeit und ihr Wirken. Diese erste Phase der Be-
rufsausiibung bietet die Mdéglichkeit, das in der Ausbildung erworbene Wissen und die in der Ausbil-
dung erworbenen Fahigkeiten anzuwenden und zu erproben.

Von erfahrenen Lehrpersonen unterscheiden sich Berufseinsteiger/-innen dadurch, dass sie einerseits
mit der Komplexitét von Unterricht und mit den Berufsaufgaben ausserhalb des Unterrichts noch we-
nig vertraut sind. Andererseits fehlen ihnen fur die Bewéltigung ihrer Aufgaben haufig noch die ent-
sprechenden Handlungsroutinen. Die Reduktion der Komplexitat der Praxis und der Aufbau wirksamer
Routinen stellen deshalb wichtige Eckpfeiler der Entwicklung im Beruf dar. Bei dieser Entwicklung
kommt der Reflexion der Unterrichtspraxis ein zentraler Stellenwert zu, weshalb der Entwicklungspro-
zess von Lehrpersonen wahrend der ersten Berufsjahre auch haufig als reflektierte Routinebildung
bezeichnet wird.

Diese Reflexionsfahigkeit muss bereits in der Ausbildung aufgebaut werden. In der Phase der Berufs-
einfihrung besteht die Moglichkeit, sie systematisch einzuiiben: Erst in dieser Phase kénnen die kon-
krete Berufsrealitat und die Ubernahme der vollen Verantwortung firr das Unterrichtsgeschehen den
Ausgangspunkt fir die reflektierte Routinebildung bilden. Die Begleitung dieses Prozesses im Rah-
men der Berufseinfiihrung hilft verhindern, dass die in der Aushildung erworbenen Fachkompetenzen
der Berufsaustibung unter dem Druck des Berufsalltags schnell abgebaut und durch unreflektierte und

unprofessionelle Handlungsstrategien ersetzt werden.

Die im Rahmen der Berufseinflihrung institutionalisierte Zusammenarbeit mit Berufseinsteiger/-innen
bietet der Lehrerausbildung die Méglichkeit, ihre Ausbildungsbeitradge im Hinblick auf ihre Relevanz
und ihre Wirksamkeit zu Uberprifen. Sie gewinnt laufend die notwendigen Riickmeldungen fiir die
Gewabhrleistung des Realitatsbezugs ihrer Konzepte und zur Qualitatsentwicklung in der Lehrerbil-

dung.

Die Mitarbeit der PAdagogischen Hochschulen in der Berufseinfiihrung ist nicht nur vor dem Hinter-
grund sinnvoll, dass sie die Moglichkeit zur Festigung, Vertiefung und Erweiterung des in der Ausbil-
dung erworbenen Wissens und der erworbenen Fahigkeiten beitragt. Rickwirkend auf die Ausbil-
dungsinhalte und -strukturen kann sie dazu beitragen, den Theorie-Praxis-Bezug und damit generell
die Wirksamkeit der Lehrerbildung zu tberprifen. Langjahrige Erfahrungen im Rahmen des Evaluati-
onsprojekts am Seminar Kreuzlingen bestatigen dies: Die im Evaluationsprojekt erhobenen Riickmel-
dungen flossen massgeblich in die Entwicklung neuer Ausbildungsgeféasse ein. So verstanden ist die
Berufseinfiihrung nicht nur ein Bindeglied zwischen Ausbildung und Weiterbildung sondern auch zwi-
schen Ausbildung und Berufspraxis und zugleich ein Instrument flr die Qualitatsentwicklung der Leh-

rerbildung.




3. Ziele der Berufseinfuhrung

Die Berufseinfiihrung

e begleitet und unterstiitzt Lehrpersonen in den ersten zwei Berufsjahren bei der Integration in das
lokale Schulhaus-Team und die lokale Schulkultur.

e begleitet und unterstitzt Lehrpersonen in den ersten zwei Berufsjahren bei der Bewaltigung der
beruflichen Praxis, bei der Entwicklung ihrer Berufsrolle und bei der Reflexion ihrer beruflichen
Arbeit.

e tragt dazu bei, die Kompetenzen im Umgang mit beruflichen Fragestellungen und Problemen zu

festigen, zu vertiefen und zu erweitern.

Die drei wichtigsten Ziele der Berufseinfiihrung, die Integration der Berufseinsteiger/-innen in die loka-
le Schulkultur, die Entwicklung zur Professionalitat in der Berufsaustibung und die Ausdifferenzierung
und Ergédnzung von Ausbildungsinhalten, stehen in enger Verbindung zueinander.

Das erste Ziel betont, dass die Einrichtung einer Berufseinfuhrung ohne Einbezug der einzelnen Schu-
le wenig Sinn macht. Dieser Einbezug betrifft einerseits Vorkehrungen zur Integration einer Lehrper-
son in das lokale Schulhaus-Team und in die lokale Schulkultur. Fir diesen Aspekt der Berufseinfiih-
rung und fir die Bewaltigung der Probleme und Aufgaben, die nur vor Ort gelést werden kdnnen, U-
bernimmt die Schulleitung (die Schulbehotrde, wo noch keine Schulleitung eingerichtet ist) die Haupt-
verantwortung. Andererseits ist aber auch anzustreben, dass im Zusammenhang mit der Entwicklung
geleiteter Schulen und der schulinternen Fortbildung die einzelne Schule Gefasse fur die gemeinsame
Reflexion der Unterrichtspraxis im Team organisiert. Geférdert wird mit diesem Arrangement die Re-
flexion beruflicher Fragen in einer altersdurchmischten Gruppe. Diese Kooperation zwischen erfahre-
nen Lehrpersonen und Novizen im Beruf kann, sofern sie gelingt, als ein wichtiges Element der oben
erwahnten reflektierten Routinebildung verstanden werden.

Das zweite Ziel betont, dass die Berufseinfiihrung die Entwicklung einer Berufsrolle betrifft. Von der
Lehrperson werden dabei nicht nur Kenntnisse und Fahigkeiten beztiglich der Schulfacher erwartet,
sondern auch Fahigkeiten im Umgang mit Menschen und mit der eigenen Berufsrolle. Anzustreben ist
eine Klarung des beruflichen Rollenverstandnisses, die eine verantwortungsbewusste Austbung der
beruflichen Tatigkeit unterstitzt.

Das dritte Ziel betont, dass bei der Entwicklung des Berufswissens und situationsspezifischer Hand-
lungskompetenzen Kontinuitat anzustreben ist. Im Rahmen der Berufseinfiihrung kann der Ubergang
von der Ausbildung in die berufliche Téatigkeit gezielt und unter Einbezug der Ressourcen und der
Bedirfnisse der Berufseinsteiger/-innen gestaltet werden. Anzustreben ist, dass bei der Berufseinfiih-
rung an das bisher Gelernte angeknupft wird: Festigung, Vertiefung und Erweiterung des bisher Ge-
lernten meint dabei ausdricklich auch die Unterstltzung bei der Entwicklung von Handlungsroutinen

und die Weiterentwicklung der in der Ausbildung erworbenen Reflexionsfahigkeit.




4. Die Berufseinfiuhrung im Kanton Thurgau: Modell, Erlauterungen

Teile der Berufseinfuhrung fur Lehrkréafte im Kanton Thurgau

Obligatorische Teile

Mentorat (1. Berufsjahr)

Unterstitzung im Schulalltag
Erfahrungsaustausch

Weiterbildungsblock (2. Berufsjahr)

Praxisreflexion
Arbeit an fachbezogenen Schwerpunkten

Die Berufseinfihrung dauert zwei Jahre. Die Absolvierung einzelner Teile der Berufseinfiihrung ist fir
Berufseinsteiger/-innen verbindlich. Neben der Absolvierung dieser Teile haben Berufseinsteiger/-
innen ein Anrecht auf den Besuch weiterer, fakultativer Teile der Berufseinflihrung.

Als Berufseinsteiger/-in werden alle Lehrpersonen der Volksschule und des Kindergartens erfasst, die
mindestens ein halbes Jahr bzw. ein Pensum von mindestens 10 Lektionen unterrichten.

Wahrend der Absolvierung der Berufseinfiihrung erfolgt keine Reduktion des Pflichtpensums. Die
Berufseinsteiger/-innen sollen allerdings von kollegiumsinternen Zusatzaufgaben befreit werden, damit
keine Uberméssige Belastung entsteht.

Im zweiten Berufsjahr haben die Berufseinsteiger/innen das Anrecht auf den Besuch eines Weiterbil-
dungsblocks von drei Wochen, der wahrend der Unterrichtszeit absolviert wird. Als Vikare/-innen wer-
den Studenten/-innen Padagogischer Hochschulen eingesetzt. Das Anrecht gilt deshalb unter dem
Vorbehalt, dass die Zuteilung eines Vikariats erfolgt.

Bei der Umsetzung der Berufseinfiihrung wird die Entwicklung der Geleiteten Schulen im Kanton
Thurgau bertcksichtigt. Dies gilt insbesondere fiir das Mentorat und die Praxisgruppe.

Fir Wiedereinsteiger/-innen und Lehrpersonen mit ausléndischem Diplom gelten besondere Regelun-

gen, die im Reglement festgelegt sind.



4.1 Mentorat

Das Mentorat
e unterstiitzt und begleitet Berufseinsteiger/-innen bei der Bewaltigung des Berufsalltags und bei der
Integration in das Schulhaus-Team und in die lokale Schulkultur.

e ermoglicht den regelmassigen Austausch Uber Fragen des Berufsalltags.

4.1.1 Inhalte und Rahmenbedingungen

1. Auftrag und Leitideen

Die Mentoratsperson ist eine Lehrperson, die mdglichst auf derselben Stufe unterrichtet wie der/die
von ihr betreute Berufseinsteiger/-in.

Die Mentoratspersonen sind die ersten Ansprechpersonen fiir die Berufseinsteiger/-innen. Sie sind
verantwortlich fUr die kollegiale Praxisberatung vor Ort. Diese umfasst neben der Beratung auch den
regelmassigen Erfahrungsaustausch und gegenseitige Hospitationen.

Beim Mentorat handelt es sich um ein niederschwelliges Unterstiitzungsangebot: Beratung und Hilfe-
stellung sollen den Berufseinsteigern/-innen schnell und unkompliziert zur Verfigung stehen.

Einige Inhalte der Arbeit im Rahmen des Mentorats sind in einem Pflichtenheft festgehalten. Der
Hauptteil der Mentoratsarbeit ist aber bedurfnisorientiert ausgerichtet.

Mdgliche Inhalte der Mentoratsarbeit sind neben der Einfihrung in die lokale Schulkultur (gemass
Absprache mit der jeweiligen Schulbehérde bzw. der Schulleitung) die Zusammenarbeit bei der Unter-
richtsplanung, die Unterstiitzung bei Kontakten mit Eltern / Behdrden sowie die niederschwellige Un-
terstlitzung bei alltaglichen Fragestellungen und schwierigen Situationen.

Bei fachbezogenen Fragen unterstitzen die Mentoratspersonen die Berufseinsteiger/-innen beim Bei-
zug von Fachpersonen bzw. Unterstltzungsangeboten (Triagefunktion).

Die Mentoratspersonen haben beratende und keinerlei beurteilende Funktion. Sie behandeln Informa-

tionen aus der Zusammenarbeit mit den Berufseinsteigern/-innen vertraulich.

2. Rahmenbedingungen

Das Mentorat ist ein obligatorisches Element der Berufseinfihrung. Es dauert in der Regel 1 Jahr.
Wiedereinsteiger/-innen und Stufenumsteiger/-innen kénnen von der zustandigen Schulleitung oder
der Schulaufsicht des AV zur Teilnahme am Mentorat verpflichtet werden.

Eine Mentoratsperson kann auch mit mehr als einem/-r Berufseinsteiger/-in zusammenarbeiten.

Das Mentorat ist kein festes Amt: Ein Anspruch auf eine Zuteilung besteht nicht.

Grundlage der Mentoratsarbeit ist ein Pflichtenheft. Der zeitliche Umfang wird in einem Zeitrahmen
von mindestens 15, héchstens 25 Stunden weitgehend durch die Beteiligten bestimmt. Die Anstellung
erfolgt durch die PHTG.

Bei Geleiteten Schulen gehdéren die Rekrutierung der Mentoratspersonen, die Festlegung der Arbeits-
bedingungen (z.B. Integration der Mentoratstatigkeit in den Berufsauftrag, Betreuung mehrerer Be-

rufseinsteiger/-innen) sowie die allfallige Ergdnzung des Pflichtenhefts zu den Befugnissen der Schul-




leitung. In Schulen ohne Schulleitung ist die kantonale Schulaufsicht fiir die Zuteilung der Mento-
ratspersonen zustandig.
Die PHTG ist verantwortlich fur die Aushildung der Mentoratspersonen (vgl. unten). Die Hohe der Ent-

schadigung ist im Reglement des DEK Uber die Berufseinfiihrung festgelegt.

3. Arbeitsformen

Die Beteiligten sind in der Wahl der Arbeitsformen frei.

4. Aufgaben der Mentorin

Die Aufgaben der Mentoratsperson werden in einem Pflichtenheft aufgefuhrt. Dieses wird bei Bedarf
gemass den lokalen Gegebenheiten erganzt. Dafiir verantwortlich ist die Schulbehérde bzw. die
Schulleitung.

5. Ausbildung und Weiterbildung

Die Mentoratspersonen werden fur ihre Tatigkeit ausgebildet. Fir die Ausbildung verantwortlich ist die
PHTG.

Die Ausbildung umfasst 6 Halbtage. Thematisiert werden u.a. typische Probleme und Herausforde-
rungen beim Berufseinstieg, das Beobachten und Beurteilen von Unterricht, Kommunikation und
Feedback sowie wichtige Ausbildungsinhalte der PHTG.

6. Entschadigung

Mentoratspersonen werden fir ihre Tatigkeit nach Aufwand entschadigt. Dabei handelt es sich um
eine Funktionsentschadigung ohne Beriicksichtigung der Einstufung bzw. des Dienstalters der Mento-
ratsperson.

Der Ansatz fiir 1 Stunde Mentoratstatigkeit betragt Fr. 60.--. Wird die maximale Arbeitszeit von 25
Stunden Uberschritten, stellt die Mentorin bei der Leitung der Berufseinfiihrung ein Gesuch fiir eine
Entschadigung des Mehraufwandes.

Die Kosten fiir die Mentorate gehen zu Lasten des Kantons.

7. Anstellung
Die Mentoratsperson wird von der PHTG, Prorektorat Weiterbildung und Dienstleistungen, angestellt.

Die Leistungsvereinbarung umfasst das Pflichtenheft sowie die Bestimmungen zur Ausbildung.

4.1.2 Ausbildung der Mentoratspersonen

Die Mentoratspersonen werden fir ihre Tatigkeit ausgebildet. Die Ausbildung erfolgt in der unterrichts-
freien Zeit. Die Ausbildung umfasst
e einerseits Module, die die Ausiibung der Mentoratstatigkeit thematisieren (z.B. Beobachten
und Beurteilen von Unterricht, Kommunikation und Gespréachsverhalten).
e andererseits Module, die aktuelle Tendenzen und Erkenntnisse im padagogischen, allgemein-

und fachdidaktischen Bereich vermitteln.



Der zeitliche Aufwand fiir die Ausbildung betragt 3 Tage. Die Ausbildungsmodule umfassen in der
Regel einen halben oder einen ganzen Tag.

Der bereits absolvierte Besuch von Aushildungsmodulen fir Mentoratspersonen wird angerechnet.
Bei der Ausbildung gilt eine Wabhlpflicht, d.h.: Die Mentoratspersonen wahlen aus den angebotenen

Modulen jene aus, die sie absolvieren méchten.

4.1.3 Pflichtenheft der Mentoratspersonen

1. Kontakt
Die Mentoratsperson ist die erste Ansprechperson fir die Berufseinsteiger/-innen. Sie steht diesen fir
die Bearbeitung der individuellen Fragen und Probleme zur Verfligung.

Die Initiative fiir die Mentoratsarbeit gemass Pflichtenheft geht von der Mentoratsperson aus.

2. Einfihrung

Die Einfuhrung in die lokale Schulkultur erfolgt in Absprache mit der Schulbehdrde bzw. der Schullei-

tung. Sie kann die folgenden Gesichtspunkte umfassen:

e die Einfiihrung in die Infrastruktur des Schulorts (Schulanlage, Raumlichkeiten, Geréte usw.)

e die Einfihrung in ortsiibliche Eigenheiten im Schuljahresablauf (Administration, Brauche, Rituale,
Verhaltenskodex in Klassenraum und Schule usw.)

e Einfiihrung und Integration in das lokale Schulhaus-Team und die lokale Schulkultur

w

. Begleitung und Beratung

e Die Mentoratsperson pflegt den regelmassigen Erfahrungsaustausch mit dem/der Berufseinstei-
ger/-in Uber die berufliche Arbeit und tber das Befinden und allféllige Probleme.

e Sie unterstitzt bei Bedarf bei der Unterrichtsplanung und -vorbereitung.

e Sie weist auf hilfreiche Unterlagen und Unterrichtsmaterialien hin und stellt diese bei Bedarf zur
Verflgung.

e Sie berat und unterstutzt bei Problemen im Bereich der Klassenfuhrung, des Eltern- oder des Be-
hoérdenkontakts.

e Sie besucht den/die Berufseinsteiger/-in im ersten Berufsjahr mindestens einmal im Unterricht und
bespricht ihre Beobachtungen nach vorher getroffenen Zielsetzungen und Vereinbarungen. Sie
ladt den/die Berufseinsteiger/-in zu Gegenbesuchen ein.

e Sie unterstltzt bei Bedarf bei der Vorbereitung von Elterngesprachen.

e Sie unterstitzt bei weiteren Fragen und Problemen, die im Verlauf des ersten Berufsjahres auf-
tauchen.

e Sie weist auf lokale oder kantonale Unterstiitzungsmaoglichkeiten und Fortbildungsméglichkeiten

hin.

4. Dokumentation der Mentoratsarbeit

Die Mentoratsperson fuhrt Buch tiber den betriebenen Aufwand.
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4.2 Weiterbildungsblock

Der Weiterbildungsblock

e ermdglicht und férdert die Reflexion der bisherigen Unterrichtspraxis nach 1 3/4 Jahren beruflicher
Tatigkeit.

e ermdoglicht die Auseinandersetzung mit Kernproblemen des Unterrichts unter Berticksichtigung der

in der Ausbildung erworbenen Kompetenzen und die Erweiterung dieser Kompetenzen.

Der Weiterbildungsblock wird nach 1 3/4 Jahren beruflicher Téatigkeit absolviert. Er ermdglicht und
fordert die Reflexion der beruflichen Tétigkeit und die Auseinandersetzung mit Kernproblemen des
Unterrichts.

Das Angebot des Weiterbildungsblocks wird von der PHTG gestaltet. Es besteht weitgehend aus ei-
nem Wabhlpflichtangebot. Fester Bestandteil des Blocks ist die Arbeit an zwei Schwerpunktthemen.
Die Themen werden nach den Bedirfnissen der Berufseinsteiger/-innen und dem Bedarf der Schulen
festgelegt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bereiten sich im Rahmen der gewahlten Schwer-
punkte auf den Weiterbildungsblock vor. Zusétzlich besuchen sie im Rahmen eines Wabhlpflichtpro-
gramms Workshops in verschiedenen Bereichen, so zum Beispiel Fachdidaktik, Bildung und Erzie-
hung sowie Beratung/Supervision.

Die einzelnen Workshops des Weiterbildungsblocks werden von Lehrpersonen Padagogischer Hoch-
schulen, von externen Fachpersonen und von Lehrpersonen der Volksschule geleitet.

Der Unterricht der Berufseinsteiger/-innen wird wahrend der Absolvierung des Weiterbildungsblocks
von Studierenden der PHTG erteilt, die sich im dritten Ausbildungsjahr befinden (Lernvikariat). Fur die
Oberstufe werden entsprechende Absprachen mit den jeweiligen Ausbildungsstétten getroffen.

Das Lernvikariat ist Bestandteil der Ausbildung. Es dauert in der Regel drei Wochen. Die Vikare erhal-
ten eine Spesenentschadigung.

Die Kosten fir die Durchfiihrung des Weiterbildungsblocks gehen zu Lasten des Kantons.

Unterbricht ein/-e Berufseinsteiger/-in nach einem Jahr ihre berufliche Tatigkeit, hat er/sie die Mdg-
lichkeit, den Weiterbildungsblock im ersten oder zweiten Jahr nach Wiederantritt einer Stelle zu absol-

vieren.
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4.3 Praxisgruppe

Die Praxisgruppe

o fordert die Reflexion der Unterrichtspraxis und der Berufsrolle im Kreis der Berufseinsteiger/-innen
einer Region.

e ermoglicht die Durchfiihrung gemeinsam geplanter und ausgewerteter Unterrichtsprojekte unter
Beizug von Fachpersonen.

e ermoglicht die Vertiefung beruflicher Handlungskompetenzen.

1. Auftrag und Leitideen

In der Praxisgruppe arbeiten die Teilnehmenden unter der Leitung einer ausgebildeten Fachperson

sowohl an Fragen und Problemen aus dem Unterrichtsalltag wie auch an Themen aus dem berufli-

chen Umfeld. Sie tun dies in einer Gruppe mit Kolleginnen und Kollegen, die auf derselben Stufe un-

terrichten und in derselben Phase der Berufsbhiographie stehen.

In der Praxisgruppe wird die berufliche Praxis systematisch reflektiert, d.h.: Im Unterschied zum infor-

mellen Erfahrungsaustausch im Rahmen des Mentorats oder im Kollegium wird in der Praxisgruppe in

einem strukturierten Gesprach mit festgelegtem Verlauf gearbeitet.

Ziel der Arbeit in der Praxisgruppe ist die Reflexion der Unterrichtspraxis und der eigenen Berufsrolle.

Im Rahmen dieser Zielsetzung legt die Praxisgruppe fest, an welchen Schwerpunkten gearbeitet wer-

den soll. Arbeitsschwerpunkte kénnen z.B. sein:

e Austausch und Reflexion der individuellen Unterrichtserfahrungen

e Austausch von Unterrichtsideen und -materialien

e Aufarbeiten und Verstehen von aktuellen Fragen der Berufsarbeit und der Entwicklung der Berufs-
rolle und Erarbeiten von Lésungen fur konkrete Situationen

e Auseinandersetzung mit Fachliteratur

e Ausarbeiten von gemeinsamen Unterrichtsprojekten fiir die Praxis

Die Gestaltung der einzelnen Arbeitstreffen soll gewahrleisten, dass innerhalb der gewéhlten Schwer-

punkte auch aktuelle Fragestellungen, Probleme und Belastungen zur Sprache kommen kénnen.

Die Praxisgruppen arbeiten ressourcenorientiert. Die Teilnehmenden greifen auf ihre eigenen Erfah-

rungen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurlick mit dem Ziel, miteinander und voneinander zu lernen.

2. Rahmenbedingungen

Die Mitarbeit in der Praxisgruppe gilt als Bestandteil der allgemeinen Weiterbildungspflicht gemass
Berufsauftrag fiir Lehrpersonen der Volksschule.

Die Praxisgruppen werden nach Regionen und stufenbezogen eingerichtet. Die Gruppen haben in der
Regel ca. 10 Teilnehmende.

Die Zusammenkinfte sind Uber das Jahr verteilt. Die Praxisgruppen kommen mindestens sechsmal
jahrlich zusammen. Der zeitliche Umfang betragt mindestens 18, hochstens 24 Stunden. Die zeitliche

Aufteilung im Einzelnen ist den Gruppen Uberlassen.
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Die Zusammenkinfte finden ausserhalb der Unterrichtszeit statt. Einzelheiten der Teilnahme werden
in einer Arbeitsvereinbarung festgehalten, die von den Teilnehmenden und den Leitungspersonen
unterschrieben wird.

3. Arbeitsformen

Die Teilnehmenden arbeiten sowohl bei der Planung des Jahresprogramms wie auch der einzelnen
Arbeitstreffen aktiv mit.

Die Arbeitsformen richten sich nach den gewahlten Themen. Dabei wird an Arbeitsformen, an das
fachliche Wissen und an Techniken der Problemerfassung und Problemlésung angeknipft, die die
Teilnehmenden in ihrer Ausbildung kennen gelernt haben (Fallbesprechung, Referat, Arbeit mit aus-
gewahlten Beobachtungsinstrumenten, Arbeit mit ausgewahlten Planungsinstrumenten usw.).

Arbeitsort und Zeitpunkt der Zusammenkuinfte bestimmen die Teilnehmenden selber.

4. Aufgaben der Leitungspersonen

Die Leitungspersonen sind dafiir verantwortlich, dass in der Praxisgruppe die Planung sowie die in-
haltliche Arbeit strukturiert erfolgt. Diese Aufgabe bezieht sich insbesondere auf die Festlegung des
Jahresprogramms und die Wahl der Abrufkurse, auf den Ablauf der einzelnen Arbeitstreffen, auf die
Einhaltung von Arbeitsvereinbarungen.

Je nach Arbeitsschwerpunkt der Gruppe besteht die Aufgabe der Leitungsperson in der Leitung der
Fallsupervision in der Gruppe oder in der themenbezogenen Projektberatung. Dabei kann die Praxis-
gruppe im Verlauf des Jahres verschiedene Schwerpunkte setzen.

Bei Bedarf und im Rahmen ihrer fachlichen Kompetenzen gestaltet die Leitungsperson Beitrage zu
einzelnen Arbeitsschwerpunkten, die von der Gruppe gewinscht wurden.

Die Leitungsperson weist Teilnehmende der Gruppe mit spezifischen Problemen auf zusatzliche Un-
terstlitzungs- und Beratungsangebote hin (z.B. Schulberatung; LTG, PPD, Fachberatungen).

Die Leitungspersonen behandeln das, was in den Gruppen vorgebracht wird, vertraulich.

5. Ausbildung

Die Leitungspersonen einer Praxisgruppe verfligen tber Unterrichtserfahrungen an der Volksschule
und haben eine angemessene Zusatzausbildung absolviert bzw. absolvieren eine Ausbildung, die die
entsprechenden Kenntnisse vermittelt (z.B. Coaching, Lernberatung, Erwachsenenbildung, themen-
zentrierte Interaktion, Supervision).

Sie sind in der Lage, die Gruppe administrativ zu leiten und verfligen tber die notwendigen Kenntnis-
se, um die Praxisgruppe bei der Bearbeitung der gewahlten Schwerpunkte zu unterstitzen (z.B.
Kenntnisse in den Bereichen Beratung, gruppendynamische Prozesse, Gesprachsfiihrung, systemi-
sche Ansétze bei der Problemanalyse und -ldsung, Methoden der Fallbesprechung).

Sie sind aus eigener Erfahrung mit der Arbeitsweise in einer Praxisgruppe (z.B. Fallbesprechungen,
Praxisreflexion) vertraut.

Leitungspersonen kénnen ihre Zusatzausbildung auch wahrend ihrer Tétigkeit in der Berufseinfiih-

rung, also berufsbegleitend absolvieren.
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6. Entschadigung

Die Leitungspersonen werden gemass den Honorarregelungen der PHTG entschéadigt. Dabei handelt
es sich um eine Funktionsentschadigung ohne Berlicksichtigung der Einstufung bzw. des Dienstalters.
Die Entschadigung kann unter Umstanden auch in eine Anrechnung an das Unterrichtspensum um-
gewandelt werden. Die Kosten gehen zu Lasten des Kantons.

Bei der Festlegung der Funktionsentschadigung wird unterschieden zwischen Leitungspersonen mit

abgeschlossener Ausbildung und solchen in Ausbildung.
7. Anstellung

Die Leitungspersonen von Praxisgruppen werden von der PHTG, Prorektorat Weiterbildung und

Dienstleistungen, Uber eine Leistungsvereinbarung angestellt.

4.4 Themen- und stufenorientierte Weiterbildung

Die themen- und stufenbezogene Weiterbildung

e ermoglicht die an den spezifischen Bedurfnissen und Fragestellungen der Berufseinsteigerin ori-
entierte Weiterbildung.

e ermoglicht den Austausch lber spezifische Fragen des Unterrichts und die Entwicklung von L6-

sungen fir spezifische Probleme des Unterrichtens.

Die fachlich-padagogische Weiterbildung in stufenbezogenen oder stufentibergreifenden Gruppen

erfolgt im Rahmen des Angebots der Weiterbildung Schule Thurgau.

4.5 Einzelberatung

Die Einzelberatung
e bietet Unterstitzung an bei personen- oder unterrichtsspezifischen Fragen oder Problemen im

Umgang mit den an der Schule beteiligten Kreisen (Schulhaus-Team, Eltern, Behoérden).

Fur die Einzelberatung ist die Schulberatung des AV zustandig. Sie ist die personliche Beratungsstelle
fur alle Fragen, die im Zusammenhang mit dem Schulalltag entstehen kénnen (Elterngespréache, Dis-
ziplin in der Klasse usw.). Sie fuhrt insbesondere Einzelberatungen (Supervision, Coaching. Standort-
bestimmungen), Konfliktmoderationen und Teamberatungen durch. Dabei arbeitet sie mit einem Pool

von externen Beratern/-innen und Praxisexperten/-innen zusammen.




